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ค าน า 
  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  
หน้าที่ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร  เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเร็จต่อ
เป้าหมายของหน่วยงาน 

  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี  โดยอาศัยความรู้  
และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร น ามาวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา  เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลพร้อมทั้งเสริมสร้าง
ความสามารถด้วยการฝึกอบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากรเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. ๒๕67 
– ๒๕๖9) ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงาน
จ้างได้ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญสารบัญ  
 

     เรื่อง          หน้า 

      ค าน า          ก 
ส่วนที่  ๑  หลักการและเหตุผล      ๑ 
ส่วนที่  ๒  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา    ๓ 
ส่วนที่  ๓  หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนา    10 
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและเป้าหมายการพัฒนา    12 
ส่วนที่  ๕  แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล            16 
ส่วนที่  ๖  การติดตามและประเมินผล      20 

 
     ภาคผนวก          
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๑ 

 
      ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
               ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การบริหารต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  
วิธีการท างาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์กร  ซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่
ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  
มาตรา  ๑๑  ระบุดังนี้  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  แล้วน ามา
ประยุกต์ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับเหตุการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริม  
พัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด  ให้เป็นบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ  เพ่ือให้ราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

 
๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร  
   ตามประกาศ  ก.อบต.จังหวัดยโสธร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้ส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่   โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
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๒ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

และแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรพื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
๒. หลักสูตรในการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ือให้เป็นตามประกาศ ก.อบต..จังหวัดยโสธร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ  ๒6๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคน  และต าแหน่งตาม
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง 

1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 ซึ่งเป็นความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั่วไป  เช่น ระเบียบ  กฎหมาย  นโยบายส าคัญ  ของรัฐ  
สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
 ซึ่งเป็นความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งาน
อบรม  งานบัญชี  งานด้านช่าง 

๓.  ด้านการบริหาร 
 รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหาร  และการบริการประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบ
อ านาจงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 

๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ซึ่งเป็นบุคลิกที่ดี   ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมี
ประสิทธิภาพ  เช่นมนุษย์สัมพันธ์การท างาน  การสื่อสาร  การเสริมสร้างสุขอนามัย  เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 เป็นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการท างานอย่างมีความสุข 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบล  จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  (พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9)  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  
คุณธรรมจริยธรรม  ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๓ 

ส่วนที่ ๒ 
       วัตถุประสงค์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์การพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
๑.  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนต าบล  ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒.  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล   
๓.  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร  ขององค์การ

บริหารส่วนต าบล 
๔.  เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน

หน้าที่รับผิดชอบ 
๕.  เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล  มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของ

งานแต่ละต าแหน่ง 
๖.  เพ่ือเป็นแนวทางการวางแผนพัฒนาก าลังคน  จะท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ

วางแผนความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรในแต่ละอาชีพและในละระดับ 
๗.  เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาก าลังคนซึ่งจะท าให้ผลตอบแทนจากการพัฒนาใน

ทรัพยากรมนุษย์เกิดประโยชน์สูงสุด  เพราะการลงทุนเพ่ือพัฒนาต้องใช้ทรัพยากรบริหารจ านวนมาก  และ
ต้องใช้เวลามาก 
 

๒.๒  เป้าหมายของการพัฒนา 

 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  พนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูน
ความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน  ดังนี้ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับ  กลาง) 
               ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด อบต.  (นักบริหารงานงานทั่วไป  ระดับ  ต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 
นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 
คนงาน(งานป้องกัน) 
พนักงานขับรถยนต์  
ภารโรง 
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กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง  ระดับ  ต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ (ปก/ชก) 
นักวิชาการพัสดุ(ปก/ชก) 
เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี(ปง/ชง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง  ระดับ  ต้น) 
นายช่างโยธา  ช านาญงาน 
นายช่างส ารวจ (ปง/ชง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

คนงาน 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับ  ต้น) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 

กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับ  ต้น) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง/ชง) 
ครู คศ.2 
ครู คศ.๑ 
ครผูู้ดูแลเด็ก  (ครูผู้ช่วย) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

ผู้ดูแลเด็ก 
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กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับ  ต้น) 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุกคน  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา  และเพ่ิมพูน
ความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

 ๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑   การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมี
การบูรณาการร่วมกัน 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของ 
     ข้าราชการในทุกระดับสม่ าเสมอ 
๒.  สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๓.  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชา 
     และผู้ใต้บังคับบัญชา ในทุกส่วนราชการ 

๑.  ค่านิยมในการท างานของผู้บังคับบัญชา 
     และผู้ใต้บังคับบัญชา 
๒.  ระเบียบปฏิบัติในบางเรื่องไม่ชัดเจน 
๓.  ขาดการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร 

 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศ 
และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
๒.  ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติที่
ชัดเจน 
๓.  มีการเผยแพร่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์อย่าง 
    สม่ าเสมอ 

๑.  ผู้บริหารและพนักงานให้ความส าคัญ 
๒.  ปรับเปลี่ยนค่านิยมในการท างานของ 
    ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
๓.  มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มี 
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
๒.  จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับสม่ าเสมอ 

๑. ระดับความส าเร็จของการท างานแบบมีส่วนร่วม   
งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  ท างานมีความสุข 
๒. จ านวนครั้งในการประชุม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒    มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของ
ส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
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แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.  แนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
    และรัฐบาล 
๒.  วิเคราะห์อัตราก าลังในการจัดแผนอัตราก าลังให้
เหมาะสม กับภารกิจ 

๑. ข้อจ ากัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 
๒. อัตราก าลังไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
 

 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 

๑.  จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
๒.  จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
 

๑. จ านวนครั้งในการปรับแผนอัตราก าลัง 
๒.  ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓   ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากร 
    บุคคล 
๒.  จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการท างาน 

๑. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณของหน่วยงาน 
๒.  ปัญหาหนี้สินของพนักงาน 
 

 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.  ก าหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้าง   ชีวิตที่ดี 
     กับข้าราชการ 
๒.  สนับสนุนงบประมาณ 

๑. น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.  ให้พนักงานน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    มาใช้ในการท างานและในชีวิตประจ าวัน 
๒. จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการท างาน 
 

๑.  จ านวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย 
ก าหนด 
๒.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
จัดสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมายก าหนด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔  มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการท างาน 
    และบริการ 
๓. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
 

๑.  บุคลากรไม่เข้าใจการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
    แนวใหม่ เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๒.  ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 

 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.   จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะ 
      ให้กับบุคลากร 
๒.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 

๑.  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
๒.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
๓.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการท างาน 
    และบริการ 
 

๑. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๒.  ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๕  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
๑.  บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน 
๒.  จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 

๑.  ระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัต/ิแนวทางการ
ด าเนินงาน 
     ไม่ชัดเจน 
 

 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.   ก าหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการ
ด าเนินงานให้ชัดเจน 
 

๑.  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการกระบวนบริหาร 
ทรัพยากรบุคลคลอย่างโปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
๒.  มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน 
     บุคคลอย่างสม่ าเสมอ 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรม ๑. มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้
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เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
๒. จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 
๒. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน 
บุคคลอย่างสม่ าเสมอ 
 

ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
๒.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ 
๓.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
๔.  จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงานบุคคล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๖   สนับสนุนให้ข้าราชการ  มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้  และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.  สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากรทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 
๒.  มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 
 

๑ .ขาดแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
๒.  ขาดการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ องค์ความรู้ 
๓.  บุคลากรขาดความสนใจ 

 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑.   มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ 
ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
๒.  มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
 

๑.  ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
๒. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.   มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 
๒. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
 ๓.  มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
๔. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

๑.  ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้ 
๒.  จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 
๓.  ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๗    มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรม  และกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ 

 
แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

๑.  มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ ๑.  ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
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เก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM)   
๒.  มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี  อย่างสม่ าเสมอ 

 
สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

๑. น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้ 
วัสดุครุภัณฑ์ 

๑.  ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑.  มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
๒.  มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร  
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
๓.  น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้ 
วัสดุครุภัณฑ์ 
 

๑.  จ านวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและให้บริการ 
๒.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
๓.  ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนา 

๓.๑  หลักสูตรในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 
1.  หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.  หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.  หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
4.  หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
5.  หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
6.  หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
7.  หลักสูตรพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
8.  หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
9.  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
10.  หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
11.  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
12.  หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
13.  หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
14.  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
15.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
16.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
17.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน       
 18.  หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
19.  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
20. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
21.  หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
22.  หลักสูตรนิติกร 
23.  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
24.  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
25.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
26.  หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
27.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
28.  หลักสูตรนายช่างโยธา 
29.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
30.  หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
31.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 

หลักสูตรการพัฒนาในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง 
หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
  ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  ๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
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  ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓.๒  วิธีการพัฒนา          
  องค์การบริหารส่วนต าบล  จะด าเนินการเอง  เช่น  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
การอบรม  และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบล  จะด าเนินการร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน  เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน                
ที่หน่วยราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ  หรือองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นผู้ด าเนินการและเชิญ
หน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม  เช่น  การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย  หรือวิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีการ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้  ดังนี้   
 ๑.  การปฐมนิเทศ 

๒.  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
๓.  การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๕. การฝึกอบรม 
๖. การให้ทุนการศึกษา 
๗. การศึกษาดูงาน 
๘. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
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ส่วนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนาและเป้าหมายการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  2567 - 2569   
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม   อ าเภอกุดชุม   จังหวัดยโสธร 

แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

เป้าหมายในแต่ละปงีบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒567 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวนคน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วย 
 งานอ่ืน 

๑ หลักสตูรเกีย่วกับนายกองค์การ 
บริหารส่วนต าบล หรือ                 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก อบต.  ได้มีความรู้  ทักษะ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นายก อบต. 
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

๒ หลักสตูรเกีย่วกับรองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือหลักสตูรอืน่ท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก อบต.  ได้มีความรู้ทกัษะ  
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

รองนายก อบต. 
ได้รับการฝึกอบรม  
 

- 1 1  / 

3 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเลขานุการนายก อบต.  ได้มีความรู้
ทักษะ  ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการ 
นายก อบต. 
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

4 หลักสตูรเกีย่วกับประธานสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของประธานสภา อบต.  ไดม้ีความรู้
ทักษะ ความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ประธานสภา อบต.
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

5 หลักสตูรเกีย่วกับรองประธานสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองประธานสภา อบต.ได้มีความรู้
ทักษะ ความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

รองประธานสภา บต.                
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

6 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบตัิงานของเลขานกุาร
สภา อบต.  ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

เลขานุการสภา อบต. 
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

7 หลักสตูรเกีย่วกับการพัฒนา
ศักยภาพสมาชิกสภา อบต. หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบตัิงานของ              
สมาชิกสภา อบต.  ให้สามารถปฏบิัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

สมาชิกสภา อบต. 
ได้รับการฝึกอบรม  
 

- 7 7  / 
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แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

เป้าหมายในแต่ละปงีบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒567 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕68 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕69 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วย 
 งานอ่ืน 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
ท้องถิ่นระดับต้น - สงู  หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น - 
สูง  ได้มีความรู้ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
ได้รับการฝึกอบรม  

- 1 1  / 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน 
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงานทั่วไป 
ได้มีความรู้ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผดิชอบ
มากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานทั่วไป 
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
คลัง หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงานคลัง  ไดม้ีความรู้
ทักษะ ความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานคลัง 
ได้รับการฝึกอบรม  
 

- - 1  / 

11 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน 
ช่าง  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงานช่าง ได้มีความรู้
ทักษะ ความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

12 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน 
การศึกษา  หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงานการศึกษา  ได้มี
ความรู้ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

นักบริหารงาน
การศึกษา 
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

13 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน 
สวัสดิการสังคม  หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักบริหารงานสวสัดิการ  ได้มี
ความรู้ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

14 หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบตัิงานของนัก
จัดการงานท่ัวไป  ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 

นักจัดการงานท่ัวไป
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

15 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคล  หรือหลักสตูรอื่นที ่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบตัิงานของนัก
ทรัพยากรบุคคล  ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 

นักทรัพยากรบุคคล  
ได้รับการฝึกอบรม  
 

- 1 -  / 



-14- 
 

      แผนพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2567 - 2569  -14- 
 

แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

เป้าหมายในแต่ละปงีบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒567 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕68 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕69 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วย 
 งานอ่ืน 

16 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบตัิงานของ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  
ได้รับการฝึกอบรม 

- 1 -  / 

17 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักพัฒนาชุมชน   ได้มีความรู้
ทักษะ  ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักพัฒนาชุมชน 
ได้รับการฝึกอบรม  
 

- 1 -  / 

18 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้  หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิชาการจัดเก็บรายได้  ได้มี
ความรู้ทักษะ  ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

นักวิชาการคลัง  
ได้รับการฝึกอบรม  

- 1 -  / 

19 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิชาการพัสดุ ไดม้ีความรู้
ทักษะ  ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการพัสดุ 
ได้รับการฝึกอบรม  

- 1 -  / 

20 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงิน
และบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักวิชาการเงินและบัญชี ได้มี
ความรู้ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี ได้รับการ
ฝึกอบรม  

1 - -  / 

21 หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ไดม้ีความรู้ทักษะ ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

22 หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนิติกร  ได้มีความรู้ทักษะ ความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นิติกร 
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

23 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี หรือหลักสตูรอืน่
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ีได้
มีความรู้ทักษะ  ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผดิชอบ
มากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชไีด้รับการ
ฝึกอบรม  

- - 1  / 

 



-15- 
 

      แผนพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2567 - 2569  -15- 
 

แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

เป้าหมายในแต่ละปงีบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒567 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕68 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕69 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วย 
 งานอ่ืน 

24 
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเจา้พนักงานจัดเก็บรายไดไ้ดม้ีความรู้
ทักษะ ความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ได้รับการ
ฝึกอบรม 

- 1 -  / 

25 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเจา้พนักงานพัฒนาชุมชนได้มีความรู้
ทักษะ ความเข้าใจในการบรหิารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
  

เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชนได้รับการ
ฝึกอบรม 

     

26 หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็ก  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของครูผู้ดูแลเด็ก  ได้มีความรู้ทักษะ 
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ครูผูดู้แลเด็ก 
ได้รับการฝึกอบรม  

- - 1  / 

27 หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเจา้พนักงานธุรการได้มีความรู้ทักษะ 
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน
  

เจ้าพนักงานธุรการ
ได้รับการฝึกอบรม 

     

28 หลักสตูรนายช่างโยธาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานนายช่างโยธาไดม้ีความรู้ทักษะ ความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
  

นายช่างโยธาไดร้ับ
การฝึกอบรม 

     

29 หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเจา้พนักงานพัสดุไดม้ีความรู้ทักษะ 
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน

  

เจ้าพนักงานพัสดุ
ได้รับการฝึกอบรม 

     

30 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างทุก
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการปฏิบตัิงานของ
พนักงานจ้างแต่ละกอง แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง             
ของ อบต. 
ได้รับการฝึกอบรม  

- 4 5  / 

31 การส่งเสริมการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  และปรญิญาโท   

เพื่อพัฒนาความรู้ของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง   ได้มีความรู้
เพิ่มเตมิ  และสามารถน ามาปรับใช้ในการบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
 

- 3 5   



-16- 
 

      แผนพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2567 - 2569  -16- 
 

 

 

 

 



 

 
ส่วนที่ ๕  

แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
1.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ(บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

๑ หลักสตูรเกีย่วกับนายกองค์การ 
บริหารส่วนต าบล หรือ                 หลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

- 50,000 50,000 ส านักปลัด 

๒ หลักสตูรเกีย่วกับรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- 35,๐๐๐ - ส านักปลัด 

๓ หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 

- - ๓5,๐๐๐ ส านักปลัด 

4 หลักสตูรเกีย่วกับประธานสภา อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

- ๓5,๐๐๐ - ส านักปลัด 

5 หลักสตูรเกีย่วกับรองประธานสภา อบต. หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

- 35,000 - ส านักปลัด 

6 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสภา อบต. หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

- 35,000 - ส านักปลัด 

7 หลักสตูรเกีย่วกับการพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- 100,000 - ส านักปลัด 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น - สงู  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- - 35,๐๐๐ ส านักปลัด 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน 
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- - 35,๐๐๐ ส านักปลัด 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานคลัง หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

- - ๓5,๐๐๐ กองคลัง 

11 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน 
ช่าง  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- - 20,๐๐๐ กองช่าง 

๑2 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน 
การศึกษา  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- 32,500 - กองการศึกษาฯ 

๑3 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน 
สวัสดิการสังคม  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- - 35,๐๐๐ กองสวัสดิการสังคม 

๑4 หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงานท่ัวไป   หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

- 22,5๐๐ - ส านักปลัด 
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1.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ต่อ) 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ(บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
15 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล  หรือ

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- 33,500 - ส านักปลัด 

16 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- 33,500 - ส านักปลัด 

17 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

33,000 - - กองสวัสดิการสังคม 

18 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- ๓3,๐๐๐ - กองคลัง 

19 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- 33,๐๐๐ - กองคลัง 

20 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชี หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- - 33,๐๐๐ กองคลัง 

21 หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

33,000 - - ส านักปลัด 

22 หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

33,000 - - ส านักปลัด 

23 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- - 23,500 กองคลัง 

24 หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- - 23,500 กองคลัง 

25 หลักสตูรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- - 23,500 กองสวัสดิการสังคม 

26 หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็ก  หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 - - กองการศึกษาฯ 

27 หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

- - 23,500 ส านักปลัด 

28 หลักสตูรนายช่างโยธาหรือหลักสตูรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

- - 23,500 กองช่าง 

29 หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลกัสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

- - 23,500 กองคลัง 

30 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

100,000 - - ทุกส่วนราชการ 

31 การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี  และ
ปริญญาโท   

100,000 - - ทุกส่วนราชการ 
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๒. เส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพพนักงานส่วนต าบล 
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เส้นทางความก้าวหน้าประเภทท่ัวไป  ประเภทวิชาการ  และประเภทอ านวยการท้องถิ่น   
 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการพิเศษ 

ระดับช านาญการ 

ระดับต้น 

ระดับกลาง 

ระดับปฏิบัติการ 

4  ปี 
3 ปี โท 

8  ปี 

2  ปี 

2  ปี 

4  ปี 

4  ปี 

4 ปี  

ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
ประเภททั่วไป 

ระดับอาวุโส 

ระดับช านาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

ระดับสูง 2  ปี 

6  ปี 

6  ปี 

4  ปี 

ปวช. 6 ป ี
ปวท. 5 ป ี
ปวส. 4 ป ี

6  ปี 

6  ปี 

10 ปี 

ประเภทวิชาการ 

ป. ตรี  6 ป ี
ป. โท  4 ป ี
ป. เอก 2 ป ี

ฝ่าย  ระดับต้น 



 

 

๒. เส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพพนักงานส่วนต าบล  (ต่อ) 
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เส้นทางความก้าวหน้าประเภทอ านวยการท้องถิ่น  และประเภทบริหารท้องถิ่น 
 

ปลัด  อปท.  ระดับสูง 

รองปลัด  อปท.  ระดับสูง 

ปลัด  อปท.  ระดับกลาง 

รองปลัด  อปท.  ระดับต้น 

ปลัด  อปท.  ระดับต้น 

รองปลัด  อปท.  ระดับกลาง 

2  ปี 

2  ปี 

2  ปี 

2  ปี 

2  ปี 

4  ปี 

ประเภทบริหารท้องถิ่น 

ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 

ฝ่าย ระดับต้น 

2  ปี 

2  ปี 

2  ปี 

4  ปี 

2  ปี 

2  ปี 4  ปี 
3  ปี โท 

4  ปี 

4  ปี 
3  ปี โท 

4  ปี 
3  ปี โท 



 

 
 ส่วนที่ ๖ 

การติดตามและประเมินผล 
๑.  การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล                   
โพนงาม  ประกอบด้วย 
  1. ร้อยต ารวจตรีชัยโย  ค าแสน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  ประธานกรรมการ
  2. นางสาวฉลวยจิต  ในจิต       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  กรรมการ 
  3. นายปรัชญา   จาริอุต          ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  4. นางอุบลลักษณ์  ทองน้อย     ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
  5. นางสุมณฑา  วงษ์ศรีแก้ว      ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ     กรรมการ 
  6. นายนิราศ     มูละสีวะ         หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง รักษาราชการแทน 
              ผู้อ านวยการกองคลัง          กรรมการ 
  7. นางณพิชญาภัทร  เพชรพลอย เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน รักษาราชการแทน
              ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ
  8. นางนัยณัฐ   ค าแสน          หัวหน้าส านักปลัด             กรรมการ/เลขานุการ
  9. นายบรรจง    แก้วไชย         นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอ ผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหรือหลายวิธี  
ดังนี้ 

๑.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน - หลัง  และแบบสอบถามติดตามการ 
ประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

๒.  การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

๓.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา  เช่น 
ในกรณีทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

๔. ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการ 
พัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

๕.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

********************** 
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งานบริหารงานบุคคล  


