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ค าน า 
องค์การบริหารส่วนตําบลโพนงาม ได้มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปีโดยมีโครงสร้างการแบ่ง

งานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ ํา มีการกําหนดตําแหน่ง การจัดอัตรากําลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอํานาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ.2537   
และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจัจบุัน และตามพระราชบญัญัติกําหนดแผน และขั นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินพ.ศ. 2542 และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการ
กําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งพนักงานส่วนตําบลให้เหมาะสมทั งยังใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการวาง
แผนการใช้อัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโพนงาม ให้เหมาะสมอีกด้วยองค์การ
บริหารส่วนตําบลโพนงามจึงได้มีการวางแผนอัตรากําลัง ใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั ง
พนักงานส่วนตําบลเพื่อให้เป็นไปตามหนังสือสั่งการที่ ยส 0023.2/ว 10268  ลงวันที่  24 ตุลาคม  2566 
เรื่องแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ.2566-2569)ขององค์การบริหารส่วนตําบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบลใหเ้กิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอํานาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จําเป็นการปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

ทั งนี คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดยโสธร(ก.อบต.จังหวัดยโสธร)จึงได้มีมติในการ
ประชุมครั งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน  2566 เห็นชอบให้ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ.
2567-2569) ขององค์การบริหารส่วนตําบลโดยปรับปรุงตําแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชํานาญการเป็นระดับ
ชํานาญการพิเศษ 

 
       งานการเจ้าหน้าที ่

       สํานักปลัด 
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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการ

ก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบ
แทนอื่นและสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567–2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ  
ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  จึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 
2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงาน
ให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 
2569  ดังนี ้

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด อยู่ในส่วนราชการ
ใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล
โพนงามจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธรทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล              
(ก.อบต.) ก าหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล( ก.อบต.)ไดม้ีมตเิห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน โดยก าหนดแนวทางใหอ้งค์การบรหิารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจงัหวัดยโสธรพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามแต่งตัง้
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าทีแ่ละภารกจิขององค์การบรหิารส่วนต าบลวิเคราะห์ความ
ต้องการก าลงัคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลงัคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลกัเกณฑ์และเงื่อนไข ในการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลงั 3 ป ี      
  1.3 หนังสือจงัหวัดยโสธรที่ ยส0023.2/ว10208 ลงวันที่ 24 ตุลาคม  2566 เรื่องแผนอัตราก าลัง 
3 ปี(พ.ศ.2567-2569)ขององค์การบรหิารส่วนต าบล       
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  จึงได้ปรับปรงุแผนแผน
อัตราก าลงั 3 ปี ประจ าปงีบประมาณ 2567–2569 ครั้งที่ 1 ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 ๒.๑วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม       
ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละ
ประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
  ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
  ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมคีวามเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลงัคน 

ต าแหน่งและหน้าทีร่ับผิดชอบทีเ่หมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามมอีัตราก าลังที่เหมาะสม เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการบรหิาร สร้าง

ขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าใหส้ามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียม

การรองรบักบัเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าใหท้ราบข้อมลูพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มอียู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรพัยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกบัสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
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2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผน
ให้สอดคล้องกบัการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ น าไปสูเ่ป้าหมาย
ในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

3. กรอบแนวคดิขอบเขต ความส าคัญ  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอตัราก าลัง๓ ป ี
3.๑กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนน้ันจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่ง
นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลังใน
ความหมายน้ีอาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้
ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association ( IPMA)ให้ ค วาม ห ม าย ขอ งก า ร
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดความต้องการบุคลากรลว่งหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และรวมถึง
วิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การ สรรหาคัดเลือกจาก
ภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ
อุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานใน
เวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธ ารงรักษา
ก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
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 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรม
หรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ 
 
อุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าว
โดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวน
อัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อ
ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังน้ันเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดท้ังในปัจจุบันและอนาคต
เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลงัให้สอดคลอ้งกบัภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหาร
จัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย 
ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณา
กรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันก าหนดต าแหน่ง แต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์   จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากที่
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มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ โดย
ก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนบัสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 
  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกจิรอง ภารกจิสนบัสนุน งานที่มกี าหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริม่ต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑก์ารก าหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบรบิท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จงึก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

พนกังานส่วนต าบล และ
พนกังานครู จ  านวน  17 คน  คิด

เป็น
36.17%

ลกูจา้งประจ าจ านวน  1 คน  
คิดเป็น
2.12%

พนกังานจา้งตามภารกิจ จ านวน  
10 คน  คิดเป็น

21.28%

คนงาน จ านวน  19 คน  คิดเป็น
40.43%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกดั อบต.โพนงาม
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   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริห ารส่วนต าบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   
การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม                  
ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจบุัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อใหส้ามารถบรหิาร
ก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้
 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจและคนงาน ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลังคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจและคนงาน ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  
การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่างคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจและคนงาน ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
สายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู  ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ลูกจ้างประจ า และคนงาน ด ารงต าแหน่งใน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถ่ิน  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และคนงาน ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
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ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ  
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และคนงาน ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
สวัสดิการและพัฒนาชุมชน  การสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ด ารงต าแหน่งส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่างๆ ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติ
ข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 

 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพนงามไม่อาจข้ึนอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและ
ความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ 
มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

..  

  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อตัราก าลงั (Effective Manpower Planning Framework) มา
พิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตราก าลัง 
ในองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านท่ี 1Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่
ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิด
การเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคตการ 

วางแผนอัตราก าลังคนในด้านน้ี องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิ

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue
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 Strategic 
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Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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การศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านท่ี 2Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา 
เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนน้ีจะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการ
พิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การ
ท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรใน
ส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างต ามภารกิจ  และ
พนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานน้ัน ๆ 
เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านท่ี 3Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมี
การพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 

 ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โพนงาม 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว  / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณระยะเวลา
ที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 
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จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านท่ี 4Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม (ที่ยึด
โยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ 
ส าหรับการสรา้งผลลัพธ์ที่พงึประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบ
โจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม(การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกด้านท่ี 5360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน
ในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  
งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กอง
ช่าง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองสวัสดิการสังคม 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสม
ข้ึนทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผน
ก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนงาม  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพนงาม  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนด
ทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
เดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารสว่นต าบลค าน้ าสร้าง และองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแหน  ซึ่ง
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องค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  
บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม องค์การบริหารส่วน
ต าบลค าน้ าสร้างและองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแหน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากรขนาดใกล้เคียง
กัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกนั และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนักดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้ง
สอง หน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567–2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบล
โพนงามจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  เพิ่มต าแหน่ง และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ ไม่เพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารสว่นต าบลโพนงาม ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับโอน 
(ย้าย) และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2567 – 2569  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการ
สอบแข่งขันและท าให้พนักงานส่วนต าบล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปประจ าป 

งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีหัวหน้าส านักปลัดเป็นเลขานุการ  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                       
เปนผู้ช่วยเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี ้

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม              
ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อ านาจให
แกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชา
ติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาท้องถ่ิน นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนงาม 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ                 
ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆจ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับภาระ
หนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม โดยใหหัวหนาสวน 
ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อ านาจ
หนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการลูกจางประจ าในองค์การ
บริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนกังานจางจ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล
โพนงาม 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน              
รอยละสีส่ิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู              
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดอัตรา
ก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
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3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหา
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได ้

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนงาม ให้สอดคล้องกนัท าให้การด าเนินการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพนงาม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผน
ก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหาน้ันลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์
สงูสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพนงาม เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกดิความสูญเปลา่อันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผล
ให้การจัดการทรัพยากรบคุคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา
และฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การ
จ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
 3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
 3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
 3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  

 3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการ
ภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

 3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
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 3.4.๓ เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม และส่งคณะท างานเพื่อ
ปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 

 3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร 

  3.4.๕ องค์การบรหิารส่วนต าบลโพนงาม ประกาศใช้แผนอตัราก าลงั 3 ปี  ประจ างบประมาณ 2567– 
2569 

  3.4.๖ องค์การบรหิารส่วนต าบลโพนงาม จัดสง่แผนอัตราก าลังทีป่ระกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ และจงัหวัด 
และส่วนราชการในสงักัด 

 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหต ุ
พ.ค.66 แต่งตั้งคณะท างาน  
มิ.ย.66 ประชุมคณะท างาน ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ  ยุทธศาสตร์  

ภารงาน  อัตราก าลงัที่มีอยู่ ฯลฯ 
มิ.ย.66 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง อบต.ค าน้ าสร้าง, อบต.หนองแหน 
มิ.ย.66 จัดส่งร่างแผนให้คณะท างานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
มิ.ย..66 เสนอคณะอนกุรรมการจัดท าแผนอัตราก าลงั 

3 ปี จังหวัดยโสธรพจิารณา 
 

ก.ค.66 ก.อบต.จังหวัดยโสธร ประชุมพจิารณาให้
ความเห็นชอบ 

 

ต.ค.66 จังหวัดจัดสง่มติ ก.อบต. ให้ อบต.โพนงาม  
ต.ค.66 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1 - 31 ต.ค.66 
ต.ค.66 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดยโสธร , อ าเภอกุดชุม 

 
สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ทีร่ับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้  

1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
  1.1 การคมนาคมระหว่างต าบล หมู่บ้านไมส่ะดวก 
  1.2 ถนนภายในหมู่บ้านยังไม่ได้รบัการพัฒนา 
  1.3 การขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะไม่ทั่วถึงทุกหมูบ่้าน 
  1.4 ระบบประปาหมูบ่้านยังไม่เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
 

 2. ปัญหาน้ ากินน้ าใช้เพ่ือการเกษตร  
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  2.1 ขาดน้ าเพื่อการบริโภคที่ได้มาตรฐาน  
  2.2 แหล่งน้ าธรรมชาติ หนอง บึง ห้วย ตื้นเขิน  
  2.3 ขาดภาชนะในการเก็บกักน้ าในฤดูแล้ง  
 
 3. ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  3.1 บุคลากรไม่เพียงพอ 
  3.2 องค์กร ชุมชน ไม่เข้มแข็ง  
  3.3 ไม่มีที่ท าการถาวร  
 4. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ  
  4.1 ดินเสื่อมคุณภาพ  
  4.2 การบุกรุกที่สาธารณะประโยชน์ 
  4.3 การลกัลอบตัดไม้ท าลายป่า  
  4.4 ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนรุักษ์ธรรมชาติ ดูแลสิง่แวดล้อม  
 5. ปัญหาทางการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
  5.1 ระดับการศึกษาของประชาชนอยู่ในเกณฑ์ต่ า  
  5.2 ขาดแหล่งข้อมลูข่าวสาร  
  5.3 ขาดการอนุรักษ์โบราณวัตถุ 
 6. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ  
  6.1 ผลผลิตอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
  6.2 ขาดการส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
  6.3 ประชากรว่างงานมจี านวนมากข้ึน  
 7. ปัญหาทางด้านสังคม  
  7.1 ผู้สงูอายุยังไม่ได้รบัการดูแล  
  7.2 ความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 
  7.3 ยาเสพติด 
 8. ด้านสาธารณะสุขและอนามัย  
  8.1 ประชาชนยังขาดความรู้ด้านสุขอนามัย 
  8.2 โรคติดต่อ สุขภาพจิต  
  8.3 การใหบ้ริการด้านสาธารณสุขยังไม่ทั่วถึง  
  8.4 ระบบสุขาภิบาล ไม่มีการจัดเก็บขยะที่ถกูต้อง 
ความต้องการของประชาชน 
 1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.1 ต้องการเส้นทางคมนาคมระหว่างต าบล หมู่บ้าน  
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  1.2 ไม่มีไฟฟ้า แสงสว่าง บนถนนและสะพาน  
  1.3 ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้ครบทุกหมู่บ้าน 
  1.4 ก่อสร้าง ปรับปรุงถนน  
 
 2. ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า  
  2.1 ต้องการให้มีการสง่เสรมิด้านการผลิตไปขาย  
  2.2 จัดหาตลาดส าหรับส่งผลผลิตไปขาย 
  2.3 ให้มีการประชาสัมพันธ์แหลง่จ้างงาน  
  2.4 สนับสนุนเงินทุนพร้อมอปุกรณ์  
 3. ความต้องการดา้นสาธารณสขุ และอนามัย  
  3.1 ให้มีสาธารณสุขเคลือ่นที่แจกจ่ายยา  
  3.2 ให้ออกตรวจตามหมู่บ้าน  
  3.3 ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
  3.4 ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดก าจัดยุงบายและโรคพิษสุนัขบ้า  
  3.5 ให้ดูแลสุขภาพของผ้าสูงอายุ เด็ก สตรี และคนพกิาร และสงเคราะหผ์ูสู้งอายุ  
 4. ความต้องการดา้นน้ ากิน น้ าใช้ เพื่อการเกษตร  
  4.1 ให้ขุดลอกแหลง่น้ าธรรมชาติ หนอง บึง ห้วย ที่ต้นเขิน  
  4.2 ให้สนับสนุนวัสดุ อปุกรณ์หรืองบประมาณในการขยายเขตประปาหมูบ่้าน  
 5. ความต้องการดา้นความรู้ เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต  
  5.1 อบรมความรู้เรื่องยาเสพติด โรคเอดส์  
  5.2 ฝึกอบรมด้านวิชาชีพ 
  5.3 ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถ่ิน  

6. ความต้องการดา้นทรัพยากรธรรมชาติ  
  6.1 จัดให้มีการอนรุักษ์พื้นทีส่ีเขียว  
  6.2 ประชาสมัพันธ์ เผยแพร่ สร้างจิตส านึกให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
  6.3 ปรับปรงุภูมิทัศนร์ิมน้ า  
  6.4 อนุรักษ์แพรพ่ันธ์ุสัตว์น้ า 
 7. ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
  7.1 จัดหาบุคลกรให้เพียงพอ  
  7.2 จัดประชุมสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มองค์กรประชาชนกลุ่มสตรีและกลุ่มอื่นๆ  
 8. ความต้องการดา้นอ่ืนๆ  
  8.1 จัดให้มีกีฬาต้านยาเสพติด 
                            8.2 ก่อสร้างสนามกีฬา 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล  
 การพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการร่วมคิดร่วม
แก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข้งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่าง
จริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ยังได้ เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกลุ่มทุกวัยของประชากร 
นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็น
บุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนพึ่งตนเองในท้องถ่ินและยังจัดต้ังเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม  
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
สว่นท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และรวมรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก swot องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพนงาม ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพ
ปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 6 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  
 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี  
  (1) จัดใหม้ีและบ ารงุรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1) )  
  (2) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1) )  
  (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่นๆ (มาตรา 68 (2) )  
  (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3) )  
  (5) การสาธารณูปโภคและการกอ่สร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4) ) 
  (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) )  
  (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) )  
 5.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี  
  (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4) ) 
  (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยส์ินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)  
  (3) การผังเมือง (มาตรา 16 (3) )  
  (4) จัดใหม้ีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3) )  
  (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17) )  
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  (6) การควบคุมอาหาร (มาตรา 16 (28) )  
 5.3 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียวมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี  
  (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) ) 
  (2) ให้มีและสง่เสรมิกลุ่มเกษตรกร และกจิการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) ) 
  (3) บ ารงุและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7) )  
  (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10) )  
  (5) การทอ่งเที่ยว (มาตรา 68 (12) )  
  (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11) )  
  (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) ) 
  (8) การพาณิชยกรรมและการสง่เสรมิการลงทุน (มาตรา 16 (7) )  
 5.4 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี  
  (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม (มาตรา 67 (7) )  
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และทีส่าธารณะ รวมทั้งก าจัดมลูฝอยและสิง่ปฏิกลู 
(มาตรา 67 (2) )  
  (3) การจัดการสิ่งแวดลอ้มและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) ) 

5.5 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี  
  (1) บ ารงุรกัษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทอ้งถ่ิน (มาตรา 67 
(7))  
  (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  (มาตรา 67 (5) )  
  (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) )  
  (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงานของท้องถ่ิน (มาตรา 17 (18) )  
 5.6 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี  
  (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน (มาตรา 45 (3) )  
  (2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9) )  
  (3) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16) )  
  (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (มาตรา 17 
(3) )  
  (5) การสร้างและบ ารงุรักษาทางบกและทางน้ าทีเ่ช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นๆ 
(มาตรา 17 (16) )  
 ภารกิจทัง้ 6 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลโพนงาม ได้เป็นอย่างดีมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต



 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม พ.ศ. ๒๕๖7-2569   

 

 หนา้ 20 

 

พื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบ้รหิารองค์การ
บรหิารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
 

ปัญหาอุปสรรคด าเนินงานท่ีผ่านมาและแนวทางการแก้ไข  
 จากการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา คณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะและเสนอ
ความคิดเห็น โดยสรปุตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี ้
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  - การน าโครงการเพื่อมาจัดท างบประมาณ ควรมีการศึกษาวิเคราะห์ ผลลัพธ์และผลสัมฤทธ์ิของ
โครงการในด้านความคุ้มค่าของงบประมาณ และผลกระทบ 
  - การจัดสรรงบประมาณต้องเป็นการแก้ไขปัญหาระยะยาว 
  - การด าเนินตามโครงการต้องให้ได้มาตรฐาน เช่น ถนน คสล. มีการหลุดร่อนของหน้าถนนกอ่นเวลา                 
อันควร 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
  - การจัดกิจกรรมแต่ละโครงการควรมีความต่อเนื่องทุกๆปี เช่น การป้องกันโรคไข้เลือดออก 
 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถ่ิน 
  - ควรมีกิจกรรม/โครงการในการแก้ไขปัญหาของเด็กในแตล่ะด้าน เน้นกลุ่มเป้าหมายของแตล่ะพื้นที่ 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพและการเพิม่รายได ้
  - ให้มีโครงการสนบัสนุนหรอือุดหนุนกลุม่อาชีพที่ต่อเนือ่ง 
 5. ยุทธศาสตร์ การบรหิารจัดการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - ควรมีการบรรจโุครงการในเรื่องการแก้ไขปญัหาเรือ่งน้ าอปุโภค บริโภค มากกว่าน้ี 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการบรหิารจัดการการเมืองการปกครอง 
  - การจัดท าแผนพฒันาครัง้ต่อไปควรมกีารรณรงค์ สร้างจิตส านึก และความส าคัญของการจัดท าแผน 
 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
 ภารกิจหลัก  
  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  
  2. ด้านการสง่เสริมคุณภาพชีวิต  
  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอ้ย  
  4. ด้านการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
  6. ด้านการสง่เสริมการศึกษา การท่องเที่ยว  
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  7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 ภารกิจรอง  
  1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี  
  2. การสนบัสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3. การสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  

  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต. )ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม เป็นองค์การ
บรหิารส่วนต าบลขนาดกลาง โดยก าหนดโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการออกเป็น  6  ส่วน  ได้แก่  ส านักปลัดองค์การ
บรหิารส่วนต าบล  กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กอง
สวัสดิการสงัคม   ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลัง  เดิมก าหนดในสายงานไว้เพียง  12  สายงานท าใหอ้งค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนงามไมส่ามารถก าหนดต าแหนง่ต่างๆ เพิ่มใหม่ได้ตามความจ าเป็นที่ต้องใช้บุคลที่มีความรู้ความสามารถด้านอื่นๆ
นอกเหนอืจากต าแหน่งทีก่ าหนดไว้  เพื่อให้แกป้ัญหาของประชาชนในเขตต าบลโพนงาม  ดังนั้นจึงต้องมีการก าหนด
โครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ขึ้น  โดยให้สอดคล้องกบัภารกจิและอ านาจหน้าที่สามารถแก้ไขปญัหาของ
องค์การบรหิารส่วนต าบล  ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  ยิ่งขึ้น 

 วิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน 
ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน 
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่
จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จาก
โอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม (ระดับตัวบุคลากร)  

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. บางส่วนท างานไม่ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรเปลี่ยนสายงาน ท าให้การปฏิบัติล่าช้า 
 

โอกาส O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของ
งาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด T 
1. มีระบบอปุถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความ สมัพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้
ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความ รู้ทีม่ี
จ ากัดท าให้ตอ้งเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างานได้ 
ครอบคลมุภารกจิ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 ๘.๑โครงสร้าง 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่ งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน
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หรือก าหนดเป็นฝ่าย  และในระยะต่อไป   เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา
เห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นกองต่อไป ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
๑. ส านักปลัด  อบต. 
๑.๑งานบริหารท่ัวไป 
-  งานสารบรรณ 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-  งานตรวจสอบภายใน 
๑.๒งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลและประชาสมัพันธ์ 
-  งานงบประมาณ 
๑.๓งานกฎหมายและคดี 
-  งานกฎหมายและคดี 
-  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
๑.๔งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอ านวยการ 
-  งานป้องกัน 
-  งานฟื้นฟู 
๑.๕งานกิจการสภา  อบต. 
-  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
-  งานการประชุม 
-  งานอ านวยการและประสานงาน 
 

๑. ส านักปลัด  อบต. 
๑.๑งานบริหารท่ัวไป 
-  งานสารบรรณ 
-  งานเลขานุการ 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-  งานส่งเสริมและพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๑.๒งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลและประชาสมัพันธ์ 
-  งานงบประมาณ 
๑.๓งานนิติการ 
-  งานกฎหมายและคดี 
-  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
๑.๔งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอ านวยการ 
-  งานป้องกัน 
-  งานฟื้นฟู 
๑.๕งานกิจการสภา  อบต. 
-  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
-  งานการประชุม 
-  งานอ านวยการและประสานงาน 
๑.๖ งานการเจา้หน้าท่ี 
  งานบริหารงานบุคคลพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
๒.  กองคลัง 
๒.๑งานการเงิน    
-  งานการเงิน   
-  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
-  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน     
-  งานเก็บรักษาเงิน  
๒.๒งานบัญชี                       
-  งานการบัญชี      
-  งานทะเบียนการคุมเบกิจ่ายเงิน 
-  งานงบการเงินและงบทดลอง 
-  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
-  งานพัฒนารายได้              
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเรง่รัดรายได้ 
๒.๔งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ     
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-  งานพัสดุ    
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ ์
 
 

๒. กองคลัง 
2.1ฝ่ายบริหารงานคลัง 

๒.1.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
-  งานพัฒนารายได้              
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเรง่รัดรายได้ 
๒.1.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ     
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-  งานพัสดุ    
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ ์
๒.2งานการเงินและบัญชี    
-  งานการเงิน   
-  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
-  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน     
-  งานเก็บรักษาเงิน                        
-  งานการบัญชี      
-  งานทะเบียนการคุมเบกิจ่ายเงิน 
-  งานงบการเงินและงบทดลอง 
-  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
๓.  กองช่าง  
๓.๑งานก่อสร้าง    
-  งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
-  งานก่อสร้างสะพาน  เข่ือนทดน้ า 
-  งานข้อมูลก่อสร้าง    
๓.๒งานออกแบบและควบคุมอาคาร     
-  งานประเมินราคา  
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  งานออกแบบและบรกิารข้อมลู 
๓.๓งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานกจิการประปา            
-  งานไฟฟ้าสาธารณะ            
-  งานระบายน้ า  
๓.๔งานผังเมือง                 
-  งานส ารวจและแผนที่          
-  งานวางผังพัฒนาเมือง 
-  งานควบคุมทางผังเมือง   
๔. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
-  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิง่แวดล้อม 
-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
๔.๒ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสขุ 
-  งานอนามัยชุมชน 
-  งานป้องกันยาเสพติด 
-  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
๔.๓งานรักษาความสะอาด 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
-  งานส่งเสริมและเผยแพร ่
4.4 งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
-  งานกู้ชีพ 

๓.  กองช่าง 
๓.๑งานก่อสร้าง    
-  งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
-  งานก่อสร้างสะพาน  เข่ือนทดน้ า 
-  งานข้อมูลก่อสร้าง    
๓.๒งานออกแบบและควบคุมอาคาร     
-  งานประเมินราคา  
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  งานออกแบบและบรกิารข้อมลู 
๓.๓งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานกจิการประปา            
-  งานไฟฟ้าสาธารณะ            
-  งานระบายน้ า  
๓.๔งานผังเมือง                 
-  งานส ารวจและแผนที่          
-  งานวางผังพัฒนาเมือง 
-  งานควบคุมทางผังเมือง  
๔. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
-  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิง่แวดล้อม 
-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
๔.๒งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสขุ 
-  งานอนามัยชุมชน 
-  งานป้องกันยาเสพติด 
-  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
๔.๓งานรักษาความสะอาด 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
-  งานส่งเสริมและเผยแพร ่
4.4 งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
-  งานกู้ชีพ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
๕.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
๕.๑งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
-  งานข้อมูล              
-  งานประสานกจิกรรม    
-  งานส่งเสริมการศึกษา     
 
๕.๒งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           
-  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
-  งานวิชาการและสง่เสรมิพฒันาการเด็ก 
-  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานติดตามและประเมินผล 
6.กองสวัสดิการสังคม 
6.1สวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานศูนย์เยาวชน 
-  งานการกีฬา 
-  งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
-  งานศูนย์วัฒนธรรม 
6.2 สังคมสงเคราะห์           
-  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 
-  งานส่งเสริมสุขภาพ   
-  งานข้อมูล                   
6.3 ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
-  งานฝึกอบรมอาชีพ 
-  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
-  งานส่งเสริมทุนกลุม่อาชีพด าเนินการ 
7.หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
 

๕.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕.๑งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
-  งานข้อมูล              
-  งานประสานกจิกรรม    
-  งานส่งเสริมการศึกษา     
 
๕.๒งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           
-  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
-  งานวิชาการและสง่เสรมิพฒันาการเด็ก 
-  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานติดตามและประเมินผล 
6.กองสวัสดิการสังคม 
6.1สวัสดิการและพฒันาชุมชน 
-  งานศูนย์เยาวชน 
-  งานการกีฬา 
-  งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
-  งานศูนย์วัฒนธรรม 
6.2 สังคมสงเคราะห์           
-  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 
-  งานส่งเสริมสุขภาพ   
-  งานข้อมูล                   
6.3 ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
-  งานฝึกอบรมอาชีพ 
-  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
-  งานส่งเสริมทุนกลุม่อาชีพด าเนินการ 
7.หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
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๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  โครงสร้างขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพนงาม     ซึ่งเป็นองค์การบรหิารส่วนต าบลขนาดกลางมี
ภารกิจด้านต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าที่และแผนพัฒนาต าบล ๓ปี (พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69) ทีส่มควรก าหนดบุคลากร  ดังนี ้
  ๑.   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน  ๑ ต าแหน่ง    คือ 
  -   นักบริหารงานท้องถ่ินระดับกลาง ลักษณะงานปฏิบัติตามนโยบายของแผนงานที่สภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นผู้ก าหนดให้สอดคล้องกับกฎหมายนโยบายของรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติให้
ค าปรึกษาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการทีเ่กี่ยวข้องกับงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปกครอง  บังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบล และการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทั้งหมด รับผิดชอบงานประจ าทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพิจารณาท า
ความเห็นสรุปรายงานเสนอแนะและด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆที่เป็นอ านาจหน้าที่ของอ งค์การบริหารส่วน
ต าบลการจัดจ้าง ยุบหรือเปลี่ยนแปลงเขตองค์การบรหิารส่วนต าบล การปอ้งกันและระงับอัคคีภัย การพัฒนาและส่งเสริม
อาชีพ  การทะเบียน  การศึกษา  งานเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
  ๒. ส านักปลัด ประกอบด้วย 8 งาน  จ านวน 4 ต าแหน่ง มีนักบริหารงานทั่วไประดับต้น (หัวหน้า             
ส านักปลัด) เป็นผู้บังคับบัญชาคือ นางนัยณัฐ  ค าแสน 
   -  นักบริหารงานทั่วไประดับต้นจ านวน  ๑  ต าแหน่ง  ลักษณะงานปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานธุรการ
สารบรรณ งานการจัดท าแผนพัฒนาต าบล งานการจัดท าร่างข้อบัญญัติ  งานประชุมสภาฯ การจัดท าทะเบียนสมาชิก 
อบต. คณะผู้บริหาร  งานเลือกตั้ง  การด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคม  การให้
ค าปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ  การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างการบริหาร                 
งานบุคคลของ อบต. ทั้งหมด    การด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ   และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๑ งานบรหิารงานทั่วไปมอบหมายให้นักจัดการงานทั่วไปช านาญการเป็นผู้รบัผิดชอบ   ให้พนักงาน
จ้างตามภารกิจต าแหนง่ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ และคนงาน ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์และพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง
คนงาน  เป็นผู้ปฏิบัติ 
 ๒.๒ งานวิชาการและแผนงานมอบหมายให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการเป็นผูร้ับผิดชอบ 
ให้ พนักงานจ้างตามภารกจิต าแหนง่ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการเป็นผูป้ฏิบัติ 

          ๒.๓ งานนิติการ มอบหมายให้นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ ผูป้ฏิบัต ิ
  ๒.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมอบหมายให้นักปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการเป็น
ผู้รบัผิดชอบ  และให้พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงาน  เป็นผูป้ฏิบัต ิ
 ๒.5 งานกิจการสภา อบต. มอบหมายให้นักจัดการงานทัว่ไปช านาญการ เป็นผู้รบัผิดชอบให้พนักงาน
จ้างตามภารกิจต าแหนง่ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการเป็นผู้ปฏิบัติ 
  2.6 งานสง่เสรมิการเกษตรมอบหมายให้นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ ผู้รบัผิดชอบ และ ให้ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ   เป็นผูป้ฏิบัต ิ

2.7 งานส่งเสริมปศุสัตว์ มอบหมายให้นกัจัดการงานทั่วไปช านาญการ เป็นผูร้ับผิดชอบ และให้ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ   เป็นผูป้ฏิบัต ิ
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2.8 งานการเจ้าหน้าที่ มอบหมายให้นักทรัพยากรบุคคลช านาญการเป็นผู้รบัผิดชอบ 
๓.กองคลัง ประกอบด้วย 6 งาน จ านวน  6 ต าแหน่ง มผีูอ้ านวยการกองคลังระดับต้น  (นักบรหิารงาน

การคลงั) เป็นผูบ้ังคับบัญชา   คือนายนิราศ  มูละสีวะ หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานคลงั รักษาราชการแทนผู้อ านวยกากองคลัง  
          -  ผู้อ านวยการกองคลังระดับต้นจ านวน ๑ ต าแหน่ง ลักษณะงานปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการจัดท าบัญชี 

และทะเบียนรับ-จ่ายเงินทุกประเภท งานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การฝากเงิน 
การตรวจเงินอบต. การรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆการเบิกตัดปีการขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษี และ
น าส่งรายงานเงินคงเหลือประจ า การรับและจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหา
ผลประโยชน์จากสิง่ก่อสรา้ง และทรัพย์สิน ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน   การเร่งรัดใบส าคัญ
และเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษีการประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓.๑ งานบริหารงานคลังมอบหมายให้หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลังระดับต้นเป็นผู้รับผิดชอบ                           
ให้นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ ลูกจ้างประจ า ต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เป็นผู้ปฏิบัติ   

๓.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มอบหมายให้หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง เป็นผู้รับผิดชอบ                         
ให้ลูกจ้างประจ าต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ และให้พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงานเป็นผู้ปฏิบัติ   

๓.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มอบหมายให้ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลังและพนักงานจ้างตาม
ภารกิจต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ เป็นผู้ปฏิบัติ 

3.4 งานการเงินมอบหมายให้ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง เป็นผู้รับผิดชอบ ให้พนักงานจ้างตามภารกิจ
ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  เป็นผู้ปฏิบัติ 

๓.5 งานการบัญชีมอบหมายให้หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลังเป็นผู้รับผิดชอบ ให้พนักงานจ้างตามภารกิจ
ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  เป็นผู้ปฏิบัติ 

๓.6 งานควบคุมงบประมาณมอบหมายให้หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลังเป็นผู้รับผิดชอบ และพนักงานจ้าง
ตามภารกิจต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  เป็นผู้ปฏิบัติ 

๔.กองช่างประกอบด้วย 6 งาน จ านวน 3 ต าแหน่ง มี ผู้อ านวยการกองช่างระดับต้น (นักบริหารงาน
ช่าง) เป็นผู้บังคับบัญชา   คือ นายปรัชญา  จาริอุต 
  -   ผู้อ านวยการกองช่างระดับต้นจ านวน  ๑ ต าแหน่ง ลักษณะการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการส ารวจ
ออกแบบและจัดท าโครงการใช้จ่ายเงินของ  อบต.  การอนุมัติเพื่อด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ 
อบต.  งานบ ารุงซ่อมแซม และจัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต. การให้ค าแนะน าปรึกษา
เกี่ยวกับการจัดท าโครงการ  และการออกแบบก่อสร้างแก่ อบต. และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องงานควบคุมอาคาร การดูแล
ควบคุมปรึกษา ซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔.๑ งานบริหารงานช่างมอบหมายให้ผู้อ านวยการกองช่างระดับต้นเป็นผู้รับผิดชอบ ให้นายช่างโยธา
ช านาญงาน  และ ผู้ช่วยนายช่างโยธา  เป็นผู้ปฏิบัติ    

๔.๒ งานก่อสร้างและบรูณะมอบหมายให้นายช่างโยธาช านาญงานเป็นผูร้ับผิดชอบ  ผู้ช่วยนายช่างโยธา   
เป็นผู้ปฏิบัติ    
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๔.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มอบหมายให้นายช่างโยธาช านาญงาน เป็นผู้รบัผิดชอบ และให้
ผู้ช่วยนายช่างโยธา เป็นผู้ปฏิบัติ  
  ๔.4 งานส ารวจและแผนที่มอบหมายให้นายช่างโยธาช านาญงาน เป็นผู้รบัผิดชอบ และให้พนักงานจ้าง
ทั่วไป ต าแหน่งคนงาน  เป็นผูป้ฏิบัติ    
  ๔.5 งานสาธารณูปโภคอื่นมอบหมายให้นายช่างโยธาช านาญงานเป็นผูร้ับผิดชอบ  ให้พนักงานจ้างตาม
ภารกิจต าแหนง่ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  และให้พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงาน เป็นผู้ปฏิบัติ    

๔.6 งานผังเมือง  มอบหมายให้นายช่างโยธาช านาญงานเปน็ผู้รบัผิดชอบ และให้คนงาน เป็นผู้ปฏิบัติ   
5.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย   2 งาน  จ านวน  4 ต าแหน่ง  มีผู้อ านวยการ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมระดับต้น (นักบริหารงานการศึกษา)  เป็นผู้บังคับบัญชาคือ                         
นางสุมณฑา  วงษ์ศรีแก้ว 

-  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมระดับต้นจ านวน  ๑ ต าแหน่ง ลักษณะการปฏิบัติ
ราชการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจั ยและพัฒนาหลักสูตรการแนะแนว  การวัดผล
ประเมินผล  การพัฒนาต าราเรียนการวางแผนการ ศึกษาของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา                     
การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาการ   เสนอแนะเกี่ยวกับ  การศึกษา   ส่งเสริมการวิจัย   การวางโครงการ   ส ารวจเก็ บ
รวบรวมข้อมูล  สถิติการศึกษา  เพื่อน าไปประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงานและแนวทางการปฏิบัติในการ
จัดการศึกษาการเผยแพร่การศึกษา และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

5.1 งานบริหารการศึกษา มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมระดับต้น 
เป็นผู้รับผิดชอบ ให้พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่ง ครู และ ผู้ดูแลเด็ก  เป็นผู้ปฏิบัติ 

5.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรมระดับต้น เป็นผู้รับผิดชอบ ให้พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และผู้ดูแลเด็ก  เป็นผู้ปฏิบัต ิ

6.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 4 งาน  จ านวน 1 ต าแหน่ง  มีผู้อ านวยการกอง
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นผู้บังคับบัญชาคือนางณพิชญาภัทร  เพชรพลอย เจ้าพนักงาน
สาธารณสุขช านาญงาน รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

-  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขระดับต้นจ านวน  - ต าแหน่ง ลักษณะการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการ
รักษาความสะอาดของถนน   ทางน้ า ทางเดิน   และที่สาธารณะ  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   น้ าเสีย  การควบคุม
และป้องกันโรคติดต่อ และการระงับโรคติดต่อ การด าเนินการด้านอาชีวอนามัยการด าเนินการด้านสาธารณสุขมูลฐาน  
ตรวจสอบใบอนุญาต  การด าเนินกิจกรรมตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 งานรักษาความสะอาดและ
งานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย 

6.1 งานบริหารสาธารณสุขมอบหมายให้ เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขระดับต้น เป็นผู้รับผิดชอบ และให้พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงาน  เป็นผู้ปฏิบัติ 

6.2 งานการบริการและงานสนับสนุนงานบริการสาธารณสุขมอบหมายให้เจ้าพนักงานสาธารณสุข
ช านาญงาน  เป็นผู้รับผิดชอบ และให้พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงาน  เป็นผู้ปฏิบัติ 
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6.3 งานสนับสนุนงานวิชาการสาธารณสุขมอบหมายให้เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน                     
เป็นผู้รับผิดชอบ และให้พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงาน เป็นผู้ปฏิบัติ 

6.4 งานรักษาความสะอาด  มอบหมายให้เจ้าพนักงานสาธารณสขุช านาญงาน  เป็นผู้รับผิดชอบ และให้ 
พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงาน เป็นผู้ปฏิบัติ 

7.กองสวัสดิการสังคม ประกอบด้วย  4 งาน  จ านวน 1 ต าแหน่ง มีผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม
ระดับต้น (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)  เป็นผู้บังคับบัญชา   คือนางอุบลลักษณ์  ทองน้อย 

-   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมระดับต้นจ านวน  1 ต าแหน่ง ลักษณะการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม   เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์   การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน   การพัฒนา
ชุมชน  การจัดระเบียบชุมชน  การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน ส่งเสริมงานประเพณีท้องถ่ิน กิจกรรมทาง
ศาสนา งานห้องสมุดสวนสาธารณะ การให้ค าปรึกษาแนะน า หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมทั้งงานการ
ส่งเสริมอาชีพ  การเกษตร ปศุสัตว์  การพัฒนาเด็กเยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ และผู้พิการและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

7.๑ งานบริหารสวัสดิการมอบหมายให้ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมระดับต้น เป็นผู้รับผิดชอบ      
และให้พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงาน เป็นผู้ปฏิบัติ    

7.๒ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชนมอบหมายให้ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมระดับต้น เป็น
ผู้รับผิดชอบ      และให้พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงาน เป็นผู้ปฏิบัติ    

7.๓ งานสังคมสงเคราะห์  มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมระดับต้น เป็นผู้รับผิดชอบ      
และให้พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงาน เป็นผู้ปฏิบัติ    

7.4 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี มอบหมายให้ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมระดับต้น เป็น
ผู้รับผิดชอบ      และให้พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงานเป็นผู้ปฏิบัติ    

8.หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 1 งาน จ านวน  1 ต าแหน่ง มีนักวิชาการตรวจสอบภายใน
ระดับ ปก/ชก.เป็นผูป้ฏิบัติ  

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดบั ปก/ชก. จ านวน 1 ต าแหน่ง มีหน้าที่เกี่ยวกบังานตรวจสอบบัญชี 
ทะเบียนและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบเอกสารรับเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบภาษีทั้ง ภายนอกและภายใน ตรวจสอบการเกบ็รกัษาหลักฐานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได้ ตรวจสอบ 
พัสดุและการรักษา ตรวจสอบทรัพยส์ินของ อบต. ตรวจสอบการท าประโยชน์ทรพัย์สินของ อบต. และงานอื่นทีเ่กี่ยวข้อง
หรือตามที่ได้รบัมอบหมาย โดยมโีครงสร้างงานในหน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

8.1 งานตรวจสอบภายใน มอบหมายให้ นางสุวรรณา  ศรีมณฑา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญ
การ รักษาราชการแทน นักวิชาการตรวจสอบภายในเป็นผู้ปฏิบัติ    
 เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจและคนงาน ใน
แต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสาย
งานที่มีในกรอบอัตราก าลัง มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ใน  6  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
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ท่ี ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

๑ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน -เศรษฐกิจ 
 
-บริการชุมชนและสงัคม 

-อุตสาหกรรมการโยธา 
-งานเคหะและชุมชน 

กองช่าง อบต.โพน
งาม 

๒ การพัฒนาเศรษฐกจิ -บริการชุมชนและสงัคม -การสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

ส านักปลัด 
กองสวัสดิการ
สังคม 
 

๓ การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต -บริการชุมชนและสงัคม 
-การรักษาความสงบ
ภายใน 

-การสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
-สังคมสงเคราะห ์

-สวัสดิการสังคม 
-ส านักปลัด 

๔ การพัฒนาการศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา 
ท้องถ่ิน 

-บริการชุมชนและสงัคม -การศึกษา 
การศาสนาวัฒนธรรม
และนันทนาการ 

 
-การศึกษาฯ 

๕ การพัฒนาการบรหิารจัด
การเมืองและการปกครอง 

-บริหารงานทั่วไป 
-การด าเนินงานอื่น 

-บริหารงานทั่วไป 
-งบกลาง 

-ส านักปลัด 

๖ การพัฒนาทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม 

-เศรษฐกิจ -การเกษตร -ส านักปลัด 

 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567– 2569 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพนงาม  ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดั งนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2567 – 2569  องค์การบริหารสว่นต าบลโพนงาม  จึงก าหนดกรอบอตัราก าลงั เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธ์ิผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักปลัด อบต.         
หน.ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล /ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป /ชก. 1  1  1 1 -   - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/ปก 1  1  1 1 -   - -  
นิติกร ปก./ชก. - 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกจิ) 1 1   1  1 -   - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์(ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์  2 2 2 2 -   - -  

ภารโรง  1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 5 5 5 5 - - -  

กองคลัง         

ผู้อ านวยการกองคลงั 
(นักบริหารงานคลงั ระดบัต้น) 

-  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลงัระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี /ชง. - 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. - 1 1 1 -  - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ลูกจ้างประจ า         

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ลูกจ้างประจ า) 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ(ภารกจิ) 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ภารกิจ) 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 2 2 2 2 -   - -  
กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 -   - -  
นายช่างส ารวจ ปง./ชง. - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) 1 1 1 1     
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ)  1  1  1  1 -   - -  
คนงาน  2 2 2 2 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษาระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้าง         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
 
 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแดง         

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ - 1 1 1 - -   
ครู คศ.1 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหว้า         
ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ - 1 1 1 - - -  
ครู คศ.1 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์อบรมเด็กกอ่นเกณฑ์ในวัดโพธาราม         
ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ - 1 1 1 - - -  
ครู คศ.2 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์อบรมเด็กกอ่นเกณฑ์ในวัดเกี้ยงเก่า         
ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ - 1 1 1 - - -  
ครู คศ.1/คศ.2 - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ศูนย์อบรมเด็กกอ่นเกณฑ์ในวัดสิงห์ทอง         
ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ - 1 1 1 - - -  
ครู คศ.2 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข) 

- 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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จพง.สาธารณสุขช านาญงาน 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
กองสวัสดิการสังคม         
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสงัคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคมระดบัต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 48 63 63 63 - - -  
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 9.ภาระค่าใช้จา่ยและค่าตอบแทนอื่น 

ล าดั
บ 

ชื่อสายงาน   จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบนั อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน  ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึ้น  (3)  ค่าใช้จ่ายรวม   (4)  หมายเหตุ
(เงินเดือน)  ระดับ จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด 

ต าแหน่ง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า       

  จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง(2) 

256
7 

256
8 

256
9 

256
7 

256
8 

256
9 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  

1 ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 539,160 168,000 1 1 1 - - -  
19,560  

 
19,680  

 
19,560  

726,720 746,400 765,960  44,930  

  ส านักงานปลัด อบต. 01                                   

2 หัวหน้าส านักปลัด (นักบรหิารงานทั่วไป) ต้น 1 462,240 42,000 1 1 1 - - -  
13,320  

 
15,240  

 
15,720  

517,560 532,800 548,520  38,520  

3 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ช านาญการ 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320  13,440  13,080  402,720 416,160 429,240  32,450  

4 นักทรัพยากรบคุคล ช านาญการ
พิเศษ 

1 382,560 42,000 1 1 1 - - - 13,440  13,320  13,320  438,000 451,320 464,640  31,880  

5 นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ 1 323,760 0 1 1 1 - - - 12,600  12,960  13,320  336,360 349,320 362,640  26,980  

6 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ 1 323,040 5,640 1 1 1 - - - 10,560  10,680  10,560  339,240 349,920 360,480  26,920  

7 นิติกร ปก/ชก  -  335,320  0 1 1 1 - - - 12,000  12,000  12,000  347,320 359,320 371,320  ว่างเดิม  

  พนักงานจ้าง                                   

8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 193,680 0 1 1 1 - - -  7,800   8,160   8,400  201,480 209,640 218,040  16,140  

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ ์  - 1  112,800  0 1 1 1 - - -   4,560    4,800    4,920    117,360    122,160    127,080   9,400  

10 พนักงานขับรถยนต์ - 2 216,000 0 1 1 1 - - -  -     -     -    216,000 216,000 216,000  9,000  

11 นักการภารโรง - 1 108,000 0 1 1 1 - - -  -     -     -    108,000 108,000 108,000  9,000  

12 คนงาน  - 5 540,000 0 5 5 5 - - -  -     -     -    540,000 540,000 540,000  9,000  

  กองคลัง 04                                   

13 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต้น  - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620  13,620  13,620  449,220 462,840 476,460  ว่างเดิม  

14 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบรหิารงาน
คลัง) 

ต้น 1 448,920 18,000 1 1 1       13,320  13,320  15,240  460,320 473,520 486,960  37,410  
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15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ช านาญงาน  - 297,900 0 1 1 1  -  - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  ว่างเดิม  

16 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก  - 355,320  - 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320  ว่างเดิม  

17 นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก  - 355,320  - 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320  ว่างเดิม  

  ลูกจ้างประจ า                                   

18 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    1 240,480 0 1 1 1 - - -  7,680   9,840   8,760  248,160 258,000 266,760  20,040  

  พนักงานจ้าง                                   

19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  - 1 138,000 0 1 1 1 - - -  5,520   5,760   6,000  143,520 149,280 155,280  14,950  

20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี  - 1 138,000 0 0 1 1 - - - 0  5,520   5,760  138,000 143,520 149,280  11,500  

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 138,000 0 0 1 1 - - - 0  5,520   5,760  138,000 143,520 149,280  11,500  

22 คนงาน  - 2 216,000 0 2 2 2 - - -  -     -     -    216,000 216,000 216,000  9,000  

  กองช่าง 05                                   

23 ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 475,560 42,000 1 1 1 - - -  
15,240  

 
15,720  

 
16,440  

532,800 548,520 564,960  39,630  

24 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 324,360 0 1 1 1 - - -  
11,160  

 
11,040  

 
11,160  

335,520 346,560 357,720  27,030  

25 นายช่างส ารวจ ปง/ชง  - 297,900 0 1 1 1  -  - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  ว่างเดิม  

  พนักงานจ้าง                                   

27 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 1 191,400 0 1 1 1 - - -  7,680   8,040   8,400  199,080 207,120 215,520  15,950  

28 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 173,880 0 1 1 1 - - -  6,960   7,320   7,560  180,840 188,160 195,720  14,490  

29 คนงานทั่วไป  - 2 216,000 0 2 2 2 - - -  -     -     -    216,000 216,000 216,000  9,000  

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 06                                   

30 ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ต้น  - 393,600 42,000 0 1 1 - - -  
13,620  

 
13,620  

 
13,620  

449,220 462,840 476,460  ว่างเดิม  

31 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ช านาญงาน 1 363,480 0 1 1 1 - - -  
11,640  

 1,220   
12,480  

375,120 376,340 388,820  30,290  

  พนักงานจ้าง                                   

32 คนงานทั่วไป  - 2 216,000 0 2 2 2 - - -  -     -     -    216,000 216,000 216,000  9,000  
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  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 08                                   

33 ผอ.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา) 

ต้น 1 402,720 42,000 1 1 1 - - -  
13,440  

 
13,080  

 
13,080  

458,160 471,240 484,320  33,560  

34 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง/ชง  - 297,900 0 1 1 1  -  - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  ว่างเดิม  

  พนักงานจ้าง                                   

35 คนงานทั่วไป  - 1 108,000 0 1 1 1 - - -  -     -     -    108,000 108,000 108,000  9,000  

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแดง                                   

36 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    - 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -      

37 คร ู คศ.2 1 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -     จ่ายจากเงิน
อุดหนุ  

38 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 1 0   1 1 1 - - -  -     -     -     -     -     -     จ่ายจากเงิน
อุดหนุ  

39 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)  - 1 108,000 0 1 1 1 - - -  -     -     -    108,000 108,000 108,000  งบท้องถิ่น
จ่าย  

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหว้า                                   

40 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    - 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -      

41 คร ู คศ.2 1 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -     จ่ายจากเงิน
อุดหนุ  

42 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - 1 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -     จ่ายจากเงิน
อุดหนุ  

  ศูนย์อบรมเด็ก่อนเกณฑ์ในวัดโพธาราม                                   

43 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    - 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -      

44 คร ู คศ.1 1 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -     จ่ายจากเงิน
อุดหนุ  

45 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 1 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -     จ่ายจากเงิน
อุดหนุ  

  ศูนย์อบรมเด็ก่อนเกณฑ์ในวัดเก้ียงเก่า                                   
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46 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    - 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -      

47 คร ู คศ.1 1 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -     ว่างเดิม  

48 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 2 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -     จ่ายจากเงิน
อุดหนุ  

  ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดสิงห์ทอง                                   

49 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    - 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -      

50 คร ู คศ.1 1 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -     จ่ายจากเงิน
อุดหนุ  

51 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 1 0 0 1 1 1 - - -            
-    

           
-    

           
-    

              -                  -                  -     จ่ายจากเงิน
อุดหนุ  

  กองสวัสดิการสังคม 11                                   

52 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ต้น 1 409,320 42,000 1 1 1 - - -  
13,320  

 
13,080  

 
13,200  

464,640 477,720 490,920  34,110  

53 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง/ชง 1 138,120 0 0 1 1 -  - -  5,400   6,120   6,000  143,520 149,640 155,640  11,510  

  พนักงานจ้าง                                   

54 คนงาน  - 2 216,000 0 2 2 2 - - -  -     -     -    216,000 216,000 216,000  9,000  

  หน่วยตรวจสอบภายใน(12)                                   

55 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  - 355,320 0              
12,000  

 
12,000  

 
12,000  

367,320 379,320 391,320  ว่างเดิม  

(๔)            รวม                50                               

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  15 %  
10,979,74
0  

 485,640        0 0 0  
310,92
0  

 
318,26
0  

 
333,12
0  

 
12,111,70
0  

 
12,429,84
0  

 
12,761,16
0  

  

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิน้                       1,816,755 1,864,476 1,914,174   

(7) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ( x 5% )                       13,928,45
5 

14,294,31
6 

14,675,33
4 

  

(8) คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี                       56,904,75 59,749,98 62,737,48   
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0 8 7 

                          24.48 23.92  23.39    

 หมายเหตุ  :  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566  =             54,195,000.00   บาท            

                 * ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567   =             56,904,750.00   บาท            

                * ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568   =             59,749,987.50   บาท          

                * ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569  =             62,737,486.88   บาท         
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๑๐.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลัง ๓ ป ี
แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ประเภทสามัญ 

(แนบท้ายประกาศ อบต.โพนงาม เรื่อง การแก้ไขและปรบัปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฯ ลงวันท่ี 28 กันยายน พ.ศ. 2564) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (00) 

ส านักปลัด อบต. 

(01) 

 

กองคลัง 

(04) 

 

กองช่าง 

(05) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(12) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

(06) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(08) 

 

กองสวัสดิการสังคม 

(11) 
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โครงสร้างส่วนราชการ  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ทั่วไป วิชาการ อ านวยการ บุคลากรทางการศึกษาฯ พนักงานจ้าง 

ระดบั ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ ต้น - ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน - - 2 3 1 - 2 8 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (2101) 

-.งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานเลขานุการ 
-งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานยุทธศาสตร์และ 
งบประมาณ 
-งานวิชาการ 
- งานบริการข้อมูลและสถิติ 
-งานประสานงาน อปท. 

- งานนิติการ 
-งานกฎหมายและคดี 
-งานร้องเรียนร้องทุกข์และ
อุทธรณ์ 
-งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

- งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ 
- งานสงเคราะห์และฟื้นฟู
ผู้ประสบภัย 
- งานจราจร 

นักจัดการงานทั่วไป 
ปก./ชก. 
(3101) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 ปก./ชก. (3103) 

 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                
ปก./ชก. (3810) นักทรัพยากรบุคคล    

ปก./ชก. (3102) 

นิติกร (ปก./ชก.)        
(3105) 

- งานกิจการสภา อบต. 
- งานเลือกตั้ง 
- งานอ านวยการและ
ประสานงาน 

นักจัดการงานทั่วไป 
ปก./ชก. 
(3101) 

-.งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานบริหารงานบุคคล
พนักงานส่วนต าบล 
-งานสรรหาบุคลากร 
- งานบรรจุแต่งตั้งโอนย้าย
เลื่อนระดับ 
- งานพัฒนาบุคลากร 
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โครงสร้างส่วนราชการ  กองคลัง (04)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ทั่วไป วิชาการ อ านวยการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ ต้น - ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน - - - - 1 1 3 2 

ผู้อ านวยการกองคลงั 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) (2102) 

- งานการเงินและบญัชี 
- งานบริหารงานคลงั 
- งานบ าเหนจ็บ านาญ/เงินเดือน 
- งานสถิติการคลัง 

- งานค่าธรรมเนียมและพฒันารายได ้
- งานจัดเก็บภาษี 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 
- งานสรุปผลและสถิติการจัดเกบ็ภาษี 

- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานเกี่ยวกับการจัดซือ้ จัดจ้าง จัดหา 
- งานทะเบียนคุม 
- งานการจ าหน่าย พสัดุ ครุภัณฑ์และทรัพยส์ิน 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
ปง./ชง.(3201) (ว่าง) 

(3201) 

 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 
(3203)(ว่าง) 

 

 

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
(3204)(ว่าง) 

 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ลปจ.) 
 

 

ฝ่ายบริหารงานคลงั 
หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) (2102) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
ปง./ชง.(3201)(ว่าง) 

(3201) 
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โครงสร้างส่วนราชการ  กองช่าง (05) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ทั่วไป วิชาการ อ านวยการ บุคลากรทางการศึกษาฯ พนักงานจ้าง 

ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ ต้น - ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน - 1 - - 1 - 2 2 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) (2103) 

- งานการโยธา 
- งานก่อสร้าง 
- งานส ารวจและออกแบบ 
- งานจัดท าแผนปฏิบัตกิารกอ่สร้าง 
- งานทดสอบวัสด ุ

- งานผังเมอืง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานวิศวกรรม 

- งานสาธารณูปโภค 
- งานเกี่ยวกับการประปา 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุง 
- ระบบไฟสอ่งสว่างฯ 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 
(4701) 

นายช่างส ารวจ  ปง./ชง. 
(4703)(ว่าง) 
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โครงสร้างส่วนราชการ  กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ทั่วไป วิชาการ อ านวยการ บุคลากรทางการศึกษาฯ พนักงานจ้าง 

ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ ต้น - ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน - 1 - - - - - 2 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
ระดับต้น (ก าหนดเพิม่) 

 - งานบริการสาธารณสุข 
- งานส่งเสรมิสาธารณสุข 
- งานป้องกันและควบคุมโรค 

- งานส่งเสรมิสุขภาพ 
- งานสุขาภิบาล 
- งานหลกัประกนัสขุภาพ 

-งานป้องกันและบ าบัดยาเสพติด 

 

 - งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
- งานจัดรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

 - งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 
(4601) 
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โครงสร้างส่วนราชการ  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ทั่วไป วิชาการ อ านวยการ บุคลากรทางการศึกษาฯ พนักงานจ้าง 

ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ ต้น ครู คศ.1,/คศ.2 ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน - - - - 1 4 4 3 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (2107) 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานวิชาการ 
- งานส่งเสรมิคุณภาพการศึกษา 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานกิจการโรงเรียน 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษาฯ  

- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- งานการศาสนา 
- งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี     
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรม 
 

 

- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสรมิกีฬาและนันทนาการ 
 

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

ครู คศ.1 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (ว่าง) 

ครู คศ.2 
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โครงสร้างส่วนราชการ  กองสวัสดิการสังคม (11) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ทั่วไป วิชาการ อ านวยการ บุคลากรทางการศึกษาฯ พนักงานจ้าง 

ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ ต้น - ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 1 - - 2 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสงัคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ระดับต้น) (2105) 

- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสรมิพัฒนาชุมชน 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานส่งเสรมิและพฒันาอาชีพ 

- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานกิจการสตรีและคนชรา 

- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง.(1) 
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โครงสร้างส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ทั่วไป วิชาการ อ านวยการ บุคลากรทางการศึกษาฯ พนักงานจ้าง 

ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ ต้น - ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
(3205)(ว่าง) 

งานตรวจสอบภายใน งานควบคุมภายใน 
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11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

ที่ ชื่อ - สกุล 
วุฒิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่น/
ค่าตอบแทน 

 

1 นางสาวฉลวยจิต ในจิต ปริญญาโท 45-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 45-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 
558,720   

(46560 x12) 
84,000 

(7,000x12) 
84,000 

(7,000x12) 

558,720 

 

ส านักปลดั อบต.   

2 นางนัยณัฐ  ค าแสน ปริญญาโท 45-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 45-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
475,560  

(39,630x12) 
42,000 

(3,500x12) 
 475,560   

3 นางสุวรรณา  ศรีมณฑา ปริญญาโท 45-3-01-3303-001 นักวิเคราะห์ฯ ชก. 45-3-01-3303-001 นักวิเคราะห์ฯ ชก. 
402,720 

(33,560x12) 
  402,720 

4 นายบรรจง  แก้วไชย ปริญญาโท 45-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล 
(ปก/
ชก) 

45-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชพ 
396,000 

(33,000x12) 
 

42,000 
(3,500x12) 

396,000 

5 นายธนัญณัฎฐ์  บุญน้อย ปริญญาตรี 45-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 45-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 
336,360 

(28,030x12) 
  336,360 

6 สิบเอกวีรยุทธ  โพธิ์ศร ี ปริญญาตรี 45-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันฯ ชง. 45-3-01-3810-001 นักป้องกันฯ ปก 
333,600 

(27,800x12) 
 

5,640 

(470x12) 

333,600 
 

7 นางสาวปวีสุดา  อ่างแก้ว ปริญญาตรี 45-3-01-3105-001 นิติกร 
(ปก/
ชก) 

45-3-01-3105-001 นิติกร 
(ปก/
ชก) 

253,680  
(21)140) 

  253,680   
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8 นางละมัย  ทองเฟ่ือง ปริญญาตรี - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 
201,480 

(16,790x12) 
  

201,480 

 

9 นางสาวนพรัตน์  สว่างวงษ์ ปวช.  
ผช.จพง.

ประชาสัมพันธ์ 
 - 

ผช.จพง.
ประชาสัมพันธ์ 

 
112,800 

(9,400x12) 
  112,800 

10 นายสุวรรณ  บ่อค า ม. 6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 1๐๘,๐00 
(๙,000x12) 

  ๑๐๘,๐๐๐ 

11 นายศักดิ์ชัย  เป็งจักร์ ม.3 - ภารโรง - - ภารโรง - 
10๘,๐00 

(๙,000x12) 
  ๑๐๘,๐๐๐ 

12 นางสาวเดอืนเพ็ญ  อาจหาญ ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 
10๘,๐00 

(๙,000x12) 
  ๑๐๘,๐๐๐ 

13 นางสาวสุนันทา  สว่างวงษ์ ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 
10๘,๐00 

(๙,000x12) 
  ๑๐๘,๐๐๐ 

14 นางนวลอนงค์  ดิษย์เทวาทรณ ์ ปริญญาตรี - คนงาน - -      คนงาน - 
10๘,00๐ 

(๙,000x12) 
  ๑๐๘,๐๐๐ 

15 นายประดิษฐ์   คุรินทร ์ ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 10๘,00๐ 
(๙,000x12) 

  ๑๐๘,๐๐๐ 

16 นายบุญเทียม   กลา้มาก ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 10๘,00๐ 
(๙,000x12) 

  ๑๐๘,๐๐ 

 

17 

 

นายอานันท์   บรูณะกิตต ิ อนุปริญญา  คนงาน - - 

 

คนงาน 

 

- 

10๘,00๐ 
(๙,000x12) 

 

  
๑๐๘,๐๐๐ 
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กองคลัง 

18 -ว่าง-  45-3-04-2102-001 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น 45-3-04-2102-001 

ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น 393,600 

ค่ากลางเงินเดือน 
42,000  ว่างเดิม 

19 นายนิราศ  มุละสีวะ ปริญญาตรี 45-3-04-2102-002  
หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานคลัง 
ต้น 45-3-04-2102-002 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง 

ต้น 462,240   
(38,520 x12) 

18,000 
(1,500x12) 

 462,240    

20 -ว่าง- - 45-3-04-3201-001 จพง. การเงินฯ 
ปง/
ชง. 

45-3-04-3201-001 จพง. การเงินฯ 
ปง/
ชง. 

238,560 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

  ว่างเดิม 

21 -ว่าง- - 45-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ 
ปก./
ชก. 

45-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ 
ปก./
ชก. 

355,320         
(ค่ากลางเงินเดือน)   ว่างเดิม 

22 -ว่าง-  45-3-04-3203-001 
นักวิชาการจัดเก็บ

รายได ้
ปก. 45-3-04-3203-001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้

ปก. 
355,320         

(ค่ากลางเงินเดือน)   
ว่างเดิม 

23 นางณิชกานต์  ศรีวะสุทธ์ิ ปวส. - 
จพง.จัดเก็บรายได้

(ลจ.ประจ า) 
- - 

จพง.จัดเก็บรายได้
(ลจ.ประจ า) 

- 
248,160 

(20,680x12) 
  

248,160 

24 นางจิรัญญา  แสงพล ปริญญาตรี - ผู้ช่วยจพง.การเงิน - - ผู้ช่วยจพง.การเงิน - 
11,960 

(11,9600x12) 
  

143,520 

25 นางชัญญานุช  ขวัญโพน ปริญญาตรี - ผู้ช่วยจพง.พัสดุ - - ผู้ช่วยจพง.พัสดุ - 
186,600 

(15,550x12) 
  172,320 

26 นางสาวทิพย์ภาวดี  สีหามาตย์ ปริญญาตรี  ผช.จพง.ธุรการ   ผช.จพง.ธุรการ  
11,960 

(11,9600x12) 
  

143,520 
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27 นางสาวศิรนิันท์  ศรีวะอุไร ปวส. - คนงาน - - คนงาน - (๙,000x12)   108,000 

28 นางสาวนุจนารถ  กระอาจ ม.ปลาย - คนงาน - - คนงาน  
10๘,000 

(๙,000x12) 
  108,000 

กองช่าง 

29 นายปรัชญา  จาริอุต ปริญญาตรี 45-3-05-2103-001 
ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 45-3-05-2103-001 

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 
455,520 

(37,960 x12) 
42,000 

(3,500x12) 
 455,520 

30 นายสนธยา  ขวัญโพน ปริญญาตรี 45-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 45-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 302,280 
(25,190x12) 

  302,280 

31 -ว่าง- - 45-3-05-4703-001 นายช่างส ารวจ 
ปง./
ชง. 

45-3-05-4703-001 นายช่างส ารวจ 
ปง./
ชง. 

202,620 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

  -ว่างเดิม- 

32 นายศักด์ิบญุมี  เมืองวงษ์ ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  183,840 
(15,320x12) 

  183,840 

33 นายเกียรตศิักดิ์  สายรัตน ์ ปวส. - 
ผู้ช่วยนายช่าง

ไฟฟ้า 
- - 

ผู้ช่วยนายช่าง
ไฟฟ้า 

 
166,920 

(13,910x12) 
  166,920 

34 นายเทอดเกียรติ บุญม่ัน ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 10๘,000 
(๙,000x12) 

  108,000 

35 นางสาวเสาวลักษณ์  พันธ์เพชร ปริญญาตรี 
 

 
คนงาน - - คนงาน - 10๘,000 

(๙,000x12) 
  108,000 
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กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม   

36 นางสุมณฑา  วงษ์ศรีแก้ว  45-3-08-2107-001 
ผอ.กองการศึกษาฯ
(นักบริหารงาน
การศึกษา) 

ต้น 45-3-08-2107-001 
ผอ.กองการศึกษาฯ

(นักบริหารงาน
การศึกษา) 

ต้น 
396,000 

(33000x12) 

42,000 
(3,500x12) 

 396,000 

37 -ว่าง- - - 
ผู้อ านวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

- - - - - - - - 

38 นางทินกร  พันธ์เพ็ชร ปริญญาโท - คร ู คศ.2 - คร ู คศ.2 - - - - 

39 -ว่าง-   
ผู้อ านวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

-        

40 นางสุวรรณี  แสงพล ปริญญาตรี - คร ู คศ.1 - คร ู คศ.1 - - - - 

41 -ว่าง- - - ผู้อ านวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

- - - - - - - - 

42 นางละออง  โคตะนนท ์ ปริญญาโท - คร ู คศ.2 - คร ู คศ.2 - - - - 

43 -ว่าง- - - 
ผู้อ านวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

- - - - - - - - 

44 นางสาวยุภาพันธ์  ศรีวิเศษ ปริญญาตรี - คร ู คศ.1 - คร ู คศ.1 - - - - 

45 -ว่าง- - - 
ผู้อ านวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

- - - - - - - - 

46            ว่าง  - คร ู คศ.1 - คร ู คศ.1 - - - -ว่างเดิม-- 

47            ว่าง  45-3-08-4202-001 
จพง.การเงินและ

บัญชี  
ปง./
ชง. 

45-3-08-4202-001 
จพง.การเงินและ

บัญชี  
ปง./
ชง. 

202,620 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

  202,620 
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48 นางเพ็ชรมณี  กล้าหาญ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - - - 

49 นางจารุวรรณ  อาจหาญ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - - - 

50 นางรัชนี  บุญศร ี ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - - - 

51 นางสาวขวัญใจ สีทาวงษ์ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - - - 

52 นางสาวพัชรีวรรณ  หม้อปลัดชัย ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - - - - - 

53 นางสาวกานต์ธิดา ศรีสุข ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)  10๘,000 
(๙,000x12) 

  108,000 

54 -ว่าง- - - คนงาน - - คนงาน  10๘,000 
(๙,000x12) 

  108,000 

55 -วา่ง- - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - - ว่างเดิม- 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

56 -ว่าง-  45-3-06-2104-001 
ผอ.กองสาธารณสุข
(นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

 45-3-06-2104-001 
ผอ.กองสาธารณสุข
(นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

ต้น. 393,600 
ค่ากลางเงินเดือน 

42,000 
(3,500x12) 

-  

57 นางณิชญาภัทร เพชรพลอย ปริญญาตรี 45-3-06-4601-001 จพง.สาธารณสุข ชง. 45-3-06-4601-001 จพง.สาธารณสุข ชง. 
346,560 

(28,880x12) 
- - 346,560 

58 นายเกรียงศักดิ์ ป้องเขต ปริญญาตรี -      คนงาน - -      คนงาน - 
108,000 

(9,000x12) 
  108,000 

59 -ว่าง- - -     คนงาน - -      คนงาน - 
108,000 

(9,000x12) 
  108,000 
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กองสวัสดิการสังคม 

60 นางอุบลลักษณ์ ทองน้อย ปริญญาตรี 45-3-11-3801-001 
ผอ.กองสวัสดิการ

สังคม 
ต้น 45-3-11-3801-001 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม  

ต้น. 389,400 
(32,450x12) 

42,000 
(3,500x12) 

 389,400 

64 
นางสาวศิริกัญญา                     
ไชยศักดิ์ 

ปริญญาตรี  จพง.พัฒนาชุมชน ปง. 45-3-11-4801-001 จพง.พัฒนาชุมชน ต้น. 
138,120 

(11510x12) 
 - 138,120 

62 นางสาวทิพวรรณ สิงหเ์ชื้อ ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 
108,000 

(9,000x12) 
  108,000 

63 นายกิตติพงศ์  พนัธุ์ดี ปริญญาตรี  คนงาน - - คนงาน - 
108,000 

(9,000x12) 
   

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)   

64 -ว่าง-  453 12 3205 001 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

ปก/
ชก 

45-3-12-3205-001 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

ปก/
ชก. 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- -- 
ว่างเดิม 
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12. แนวทางพฒันาพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
องค์การบริหารสว่นต าบลโพนงาม ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุกระดบัข้ัน  

โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และ
ด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแหน  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพื่อประโยชน์ของประชาชน                 
เป็นหลัก  กล่าวคือ 

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ต้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง เพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผน
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศโทย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ.เทศบาล , อบต. 
และเมืองพัทยา) จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราซการส่วนท้องถ่ินไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลติจิ ทัล เช่นกัน โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้
เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสมัพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอครับกับการท างานในแนวระนาบในลกัษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน
ด้วยกันเอง 

๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบติจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วน เพื่อให้บริการต่าง ๆ 
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สามรถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน, ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต 
เว็ปไชด์ โซเขียลมีเดีย หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

๓. องค์กรท่ีมีขีดสมรรถะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรอืความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรณะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๘/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง 

เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill 
Self-Assessment โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ทั้งนี้ วิธีการ
พัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรมการศึกษาดูงาน การประชุม
เชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้อธิบายในภาพรวม ในส่วนรายละเอียดให้ก าหนดไว้ใน
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ป ี

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม                    

มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยืดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ช่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
4. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

................... 
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