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ค าน า  

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์กรไปสู่  
ความส าเร็จในการบริหารงาน ในส่วนองค์การบริหารส่วนต าบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน 
คือ  พนักงานส่วนต าบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่น านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติ ใน
การแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนต าบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความ เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานและจะต้องรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วน ต าบล โพนงาม จึงได้
จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงาน ส่วนต าบลและบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน มากยิ่งขึ้น  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

๑. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ สากล 

เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดยต้องอาศัยความรู้
ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้
องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ถึงปัจจุบัน 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและ วิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงาน
ส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมวลและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วน
ต าบลที่ดีโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่นการพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรมการฝึกอบรม ทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนา
เพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ทั้งนี้องค์การ 
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตร หลักและ
เพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้ วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้และอาจ
กระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือองค์การ บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือ
ภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบลจังหวัดยโสธรมาดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่าง มีประสิทธิภาพ  

๒. วิสัยทัศน์   
“พัฒนาระบบบริการงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรม 
จริยธรรมสูง น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่าแก่ประเทศชาติอย่างมั่งคง มั่งค่ัง และยั่งยืน”  

๓. เป้าหมาย  
1) บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  
2) เสริมแรงการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
๓) สร้างคุณค่าให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๔. ประเด็นยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลัก ความมี
ประสิทธิภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้ค าปรึกษาของ อบต.  

๕. อ านาจหน้าที่  
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ ก าหนด

แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  

  (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
            (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))  
            (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2))  

  (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3))  
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4))  
  (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5))  

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3))  

   (3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการผักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
 (มาตรา 68 (4))  
 (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อย 
โอกาส (มาตรา 16 (10))  
 (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16  (2))  

   (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
 (มาตรา 16 (5))  

         5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
        (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4))  

  (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
  (ม. 68  (8))  
  (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13))  
  (4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3))  
  (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (ม. 
16  (17))  
  (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
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         5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้  

 (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6))  
   (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5))  

(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7))  
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10))  
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12))  
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11))  
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))  
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))  

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้  

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67  (7))  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดขยะ มูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2))  
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12))  

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
   (1) บ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรม  อันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8))  
   (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5))  

(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))  
 (4) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   

(ม. 17 (18))  
๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครอง   ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  

     (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
 (มาตรา 45 (3))  
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9))  
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16))  
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ ขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3))  
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง ส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
 
 



-4-  
๖. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  

1) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอื่นๆ ที่คาดหวัง  
2) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง  
3) ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการน าแผนไปปฏิบัติอย่างมี  

ประสิทธิภาพ  
      4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอย่าง  

เพียงพอตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่และบริการสาธารณะให้กับ ประชาชน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลัก 
ความมีประสิทธิภาพ  

1) พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง  
2) เสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอ านาจให้เป็นไปอย่าง  

สมดุลราบรื่นและมีประสทธิภาพ  
      3) เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบการบริหารงานบุคคลทั้งในแง่การมีประสิทธิภาพและ  

ด ารงหลักคุณธรรม  
4) พัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้ค าปรึกษาของ อบต. 
1) วางระบบการรับข้อเสนอแนะท่ีเปิดกว้างและจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม  
2) สร้างภาคีเครือข่ายด้านการให้ค าปรึกษาและมุ่งการให้ค าปรึกษาเชิงรุก  

๗. แผนการด าเนนิงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

ล าดับ  
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม  

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ  ระยะเวลา  
ด าเนินการ 

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 

๑.๑ การ
วางแผน
ก าลังคน  

ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือ ก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ หน่วยงาน โดยค านึงถึงความ
จ าเป็นความ เหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สู งสุดแก่ 
ราชการ และเกิดผลดีต่อไประชาชน 

ไม่ใช้  
งบประมาณ 

ต.ค.๖8-  
มิ.ย.๖9 

๑.๒  การบรรจุ
และแต่งตั้ง  
บุคลากร 

ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ อัตราก าลัง เช่น การ
บรรจุแต่งตั้ง การรับโอน  รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้างให้ทัน
ต่อการ เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก  โดย
มุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ  ๑๐ ของอัตราก าลัง
ทั้งหมด 

ไม่ใช้  
งบประมาณ 

ต.ค.๖8 
–  
ก.ย.๖9 



-๕- 

ล าดับ  
ที ่

โครงการ/กิจกรรม  รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ  ระยะเวลา  
ด าเนินการ 

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 

๑.๓  การประเมิน
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล
การ  
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตาม  
หลักเกณฑ์ เป็น
ธรรม และ มีความ
โปร่งใส 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการปะเมินผลการ 
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้  
งบประมาณ 

ต.ค.๖
8–  
ก.ย.๖9 

-ผู้ บ ริ ห ารประชุ มชี้ แจ งมอบนโยบายและ 
วาง เป้ าหมายการปฏิบัติ ง านประจ า ให้แก่  
บุคลากรทุกส่วนราชการ 

-แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ  
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการมี การประชุม 

-ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม แบบ
ประเมินฯที่ก าหนดตั้งแต่เริ่มต้นรอบการ ประเมิน 
และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการ ประเมินทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร 

๑.๔  การปรับปรุง
สวัสดิการ 
และความ
ปลอดภัยใน  
องค์กรเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจ ในการ
ท างาน 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน สภาพแวดล้อม
ในการท างาน เช่น สถานที่  ท างานสะอาด เป็น
ระเบียบเรียร้อย มีอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยและ
รวดเร็วในการ ปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ 
รวมทั้งมี การจัดที่นั่งและน้ าดื่มไว้คอยบริการพนักงาน 
เจ้าหน้าทีแ่ละประชาชนที่มาใช้บริการ 

ไม่ใช้  
งบประมาณ 

ต.ค.๖8-  
ก.พ.๖9 

-ส่ ง เสริม ให้บุ คลากรมีคุณภาพชีวิ ตด้ านความ 
ปลอดภัยในการท างาน โดยจัดให้มีอุปกรณ์ พ้ืนฐาน
ด้านความปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิง พร้อมใช้งาน 
และจัดเตรียมตู้ยาสามัญประจ า  
บ้าน 

 

 



-๖-  

ล าดับ  
ที ่

โครงการ/กิจกรรม  รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ  ระยะเวลา  
ด าเนินการ 

๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 

๑.  การพัฒนา
ศักยภาพ  
บุคลากร 

-จัดท าโครงการอบรมพัฒนาความรู้และ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖8 เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติ ราชการให้แก่บุคลากร 

๒๐๐,๐๐๐  ต.ค.๖8 
-  
ก.พ.๖9 

๒.  พัฒนาองค์
ความรู้ให้แก่ 
บุคลากร 

-จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน ไม่ น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ ของจ านวนสายงาน ทั้งหมด 

๒๐๕,๐๐๐  ต.ค.๖8 
-  
ก.พ.๖9 

 

๘. การติดตามและประเมินผล  
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โพนงาม                      

เป็นกิจกรรมส าคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็น
อย่างไร  เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
ทั้งในเชิง ปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถน าผลประเมินมาใช้เป็น
แนวทางใน การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงามต่อไป  

............................................................................... 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 


